DECLARATIE DE CANDIDATURA

pentru functia de Decan la Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica

Subsemnata dr. Gabriela Nicoleta N. Nemes, Conferentiar la Universitatea Babes-
Bolyai, Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica, Departamentul de Chimie, prin
prezenta, imi declar intentia de a candida pentru funcfia de Decan al Faculttii de Chimie
st Inginerie Chimic#, pentru mandatul 2016-2020.

Anexez prezehtci declaratii urmatoareie documente:

1. Curricufum Vitae

2, Lista de jucrari

3. Proiect privind dezvoltarea si managementul FCIC

4. Raport de activitate privind realizarea obiectivelor propuse pentru mandatul anterior, in

calitate de decan al FCIC.

Cluj-Napoca, 16.03.2016 ,




Proiect de management si dezvoltare,
pentru candidatura la funcfia de Decan la Facultatea de Chimie §i Inginerie Chimici,
in mandatul 2016-2020,
propus de Conf. dr. Gabriela Nicoleta NEMES

Proiectul de management si dezvoltare al Facultdfii de Chimie si Inginerie
Chimicad (in continuare FCIC) pe care il propun pentru legislatura 2012-2016 are in
vedere, pe lang# continuarea actiunilor din mandatul anterior §i o serie de noi obiective
privind educatia §i cercetarea, dezvoltarea resursei umane, restructurarea $i modemizarea
infrastructurii existente (consolidarea si modernizarea clédirii in care functioneazi FCIC
cu aducerea la standardele in vigoare a facilititilor impuse de specificul activitifii),
modemizarea si intrefinerea infrastructurii de cercetare, asigurarea materialelor gi
consumabilelor specifice domeniului de activitate, atragerea de resurse financiare
necesare desfasurarii activitafilor din facultate.

Aceastii propunere urmeazi directiile de dezvoltare cuprinse in planul managerial
al Rectorului Universitdgii Babeg-Bolyai, Acad. Prof. Dr. loan-Aurel POP, pentru
mandatu! 2016-2020.

L. inviitim‘aint si studenti

Principala misiune a colectivului academic al FCIC, dincolo de formarea de
specialisti n chimie §i inginerie chimici sau de creare a unor noi produse §i tehnologii, o
reprezintd antrenarea insusirilor intelectuale ale tinerilor care si actioneze i si gindeasca
independent, dar care si vad3 in participarea la dezvoltarea comunitiitii din care fac parte,
principalul for rol in viati.

Pentru respectarea standardelor de calitate si asigurarea de competente specifice gt
in concordanti cu dinamica societéifii, in mandatul 2012-2016, la FCIC au fost revizuite
toate planurile de inva{Emént atdt la nivel licenid, cét si la nivel master. In urmitoarea
perioadd se are in vedere o mai buné compatibilizare a planurilor de Invatimént de la
specializirile §i programele de studii ale facultigii cu cele de la institutii similare din tari,

EU sau extracomunitare, cu scopul intensificirii unor schimburi de studenti intre




facultatea noastré si alte facultati cu acelagi profil, inclusiv schimburile de studenti prin
programele de tip Erasmus Plus. Modernizarea confinutului cursurilor la toate
specializirile/programele de studii, cu includerea celor mai noi cunostinie in domeniu,
precum si eliminarea suprapunerilor intre diferitele discipline este §i va rdméne o
preocupare continud a conducerii FCIC. Se impune modernizarea permanentd a
lucrsirilor de laborator inclusiv prin valorificarea rezultatefor cercetirilor cadreior
didactice. Lucririle de laborator vor urméri formarea de competente §i abilitéli practice
specifice domeniului §i in acord cu exigentele angajatorilor Ja momentul actual. Se va
urmari in permanenta:
¢ Perfectionarea metodologiei de predare-invitare prin:

+ puneres la dispozitia studentilor a suporturilor de curs si a referatelor de laborator
in format electronic;

» modernizarea formelor de evaluare a cunostinfelor studentilor prin utilizarea
mijloacelor de evaluare continu, incurajarea sustinerii unor examene orale sau
scris §i oral, elaborarea unor subiecte care s4 solicite gandirea studentilor, ete.

« reactualizarea bibliografiei la cursurile de specialitate §i punerea la dispozitia
studentilor a materialelor bibliografice indicate in curs.

¢ Pregitirea documentatiei §i a vizitelor de reacreditare a specializdrilor gi
programelor de studii existente in limbile de studiu romans, maghiard, germana si
englezi, acolo unde este cazul.

¢ Continuarea demersurilor privind introducerea dublei specializiri. La facultatea
noastr a functionat cu succes, o bunii perioads, dubla specializare de chimie si fizicd
$i am fost implicati in organizarea celei de biologie §i chimie (organizaté la Facultatea
de Biologie §i Geologie).

¢ Mentinerea programelor de formare continud §i organizarea de cursuri
postuniversitare de perfectionare pentru profesorii din invatiméantul preuniversitar, dar
st pentru specialigtii din industrie §i institutii guvernamentale.

+ Gasirea de noi locuri de desfiigurare a practicii, in {ard §i in afara ei, §i identificarea
unor noi surse de finantare a acestei activithti, inclusiv prin proiecte POSDRU,

ERASMUS, etc.




¢ Incheierea de noi protocoale de colaborare cu agenti economici din domeniu,
dezvoltarea de proiecte comune cu implicarea studentilor, inclusiv elaborarea de
lucrari de finalizare de studii pe tematici de interes pentru partenerii industriali.

¢ Organizarea de masterate stiinfifice si profesionale in concordantdi cu prevederile
legislative. Atragerea unui numar cit mai mare de studenti la programele de master.
Dezvoltarea inviifimantului de tip ,blended leaming” si introducerea modulelor la
disciplinele unde este posibil, mai ales la masteratele aplicative cum ar fi Chimie
Clinicd, Procesarea gi Controlul Alimentelor.

¢ Dezvoltarea liniilor de studii maghiard si germani. Atragerea de studenti din alte
bazine demografice nationale decit cele din care se atrag traditional studentii la FCIC,
dar si din afara {érii. Atragerea de studenti stréini la programele cu predare in limba
englezi.

+ Eficientizarea scolilor doctorale ale facultitii, inclusiv prin utilizarea programelor cu
finantare europeans — atragerea de doctoranzi din tari si strilinétate.

¢ Continuarea politicii de organizare de doctorate in cotutels (nationald si
internationald).

¢ Pentru imbunitégirea politicii comunicationale ntre studenti §i cadre didactice, se va
acorda mai multi atenfie sistemului tutorial, aceasti activitate fiind cuprinsd in
procesul de evaluare a cadrelor didactice. Se vor organiza activitadfi extracuriculare
comune cadre didactice/studenti cum ar fi cele de promovare a imaginii facultifii,
cercuri gtiingifice, actiuni sociale etc. Studentii vor fi implicati in mod sistematic in
activititile stiintifice organizate la FCIC si in proiectele cu impact asupra societitii.

¢ Actiunile organizate de studenti vor fi sprijinite in continuare, in mod deosebit

sesiunile stiinjifice cum ar fi conferinta anuali ,,Studenfi pentru studeny”.

IL.  Cercetare
Susfinerea activitilii de cercetare din facultate §i orientarea acesteia pe céteva
directii principale, corelate cu strategiile majore la nivel national $i mondial cum ar fi:
Strategia nafionald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014 — 2020, Strategia Europa

2020, Strategia Nationald de Dezvoltare Durabildi a Romdniei Orizonturi 2013-2020-
2030, Horizont 2020 etc. va reprezenta un obiectiv permanent.




La nivelul universititii noastre cercetarea stiintificd reprezints o prioritate, directiile

de urmat fiind bine definite in planul managerial al UBB. Facultatea noastri va urma

directiile din planul managerial ,Pentru dezvoltarea performanfei si excelenfei in

comunitatea egalilor’ propus de Rectorul universititii noastre, Acad. Prof. Dr. loan-

Aurel POP, pentru perioada 2016-2020, pundndu-se accent pe urmitoarele aspecte:

# Consolidarea de colective de cercetare multidisciplinari care i desfdsoard

activitatea in domenii de actualifate cum ar fi:

»

specializarea - inteligentd: eco-nanotehnologii §i materiale avansate, energie,
mediu, tehnologia informatiei;

séndtate, etc.

¢ Cresterea performantei stiintifice prin:

Promovarea continui a excelentei in FCIC. Ne propunem mentinerea pe primele
locuri in universitate in ceea ce priveste productivitatea stiinfific (publicatii,
conferinte, brevete, atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare) si clasarea pe
unul din primele locuri {a nivel nation;ll;

Acreditarea/reacreditarea la nivel UBB si national a Centrelor, laboratoarelor §i a
grupurilor de cercetare cu rezultate deosebite;

Asigurarea partiald a service-ului §i up-gradarea infrastructurii majore de
cercetare  (RMN, GC-MS, nod de calcul, RX, RES, TEM, AFM,
spectrofotometru de absorbtie atomici etc), inclusiv prin fonduri provenite din
returul de regie;

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin achizifionarea de echipamente noi,
performante, specifice tematicilor de cercetare abordate si modernizarea
infrastructurii existente;

Reorganizarea infrastructurii de cercetare la nivelul FCIC, respectiv
coagularea/integrarea facilitiitilor strategice intr-un sistem unitar, asigurdndu-se
accesul tuturor membrilor comunitafii noastre academice ia aceste facilititi, dar
si responsabilizarea acestora cu privire la buna functionare a echipamentelor din
dotare;

Angajarea mai susfinuti a masteranzilor, aldturi de doctoranzi, in activitatea de

cercetare.




¢ Evalvarea anualéd a personalului din FCIC conform noilor criterii utilizate pentru
clasificarea programelor de studii/domeniilor/universititilor din perspectiva cercetdrii,
in concordanti cu criteriile europene de calitate §i in conformitate cu cerinfele Legii
Educatiei Nationale si a Cartei UBB, prin prisma statutului asumat de universitate de
cercetare avansata gi educatie.

¢ Stimularea calitdtii in cercetare §i cregterea vizibilitaii prin publicarea de lucriiri
stiingifice in reviste cit mai bine cotate la nivel international, brevetarea rezultatelor
cercetdirii, participarea fa competitii nationale si internationale in vederea atragerii de
fonduri in cercetare, etc.

+Crearea de refele de cercetare, dezvoltarea de noi colabordri intre Centrele de
cercetare din Cluj, far3 §i stritndtate, §i mentinerea celor deja existente.

¢ Identificarea de noi parteneri in industrie si Incheierea unor acorduri de parteneriat
pe tematici de cercetare de interes pentru partenerii economici.

¢ Popularizarea serviciilor (analize, consultants, acces la baze de date) oferite de catre
facuitate, respectiv diseminarea modului de acces a §i de exploatare a echipamentelor
strategice din dotarea FCIC.

+Mediatizarea activititii de cercetare efectuate la facultatea noastri (crearea §i
actualizarea paginilor WEB a colectivelor de cercetare din facultate; sprijinirea revistei
STUDIA seria Chemia; participarea/organizarea de conferinfe / mese rotunde).

¢ Dezvoltarea sistemului post-doctoral, inclusiv prin atragerea de cercetditori post-
doctorali din {ar¥ §i striindtate care s# realizeze stagii de cercetare in facultatea
foastra.

¢ Crearen de oportunitiéifi in vedetea incadrdrii tinerilor cercetitori in colective de
cercetare cu contracte de muncd pe perioadi determinatd §i nedeterminatd (cu

respectarea legisiatiei in vigoare).

II. Cooperiiri nationale si internagionale gi relafia cu societatea
FCIC are in vedere dezvoltarea de noi colaboriiri intre Universitiitile din Cluj-
Napoca, din tard §i din strdindtate, pe ldngd menfinerea celor existente, dar §i stabilirea
unor noi colaboridri cu mediul de afaceri. Pentru atingerea acestui obiectiv propun

urmitoarele actiuni:




¢ Elaborarea de politici de dezvoltare comune cu alte institutii de inva{#mént superior
din tara pentru definirea unor centre cu caracter interdisciplinar §i pentru realizarea in
comun de programe de masterat sau de doctorat (atit in sistem cotuteld, cat §i co-
directorat).
¢ Actualizarea politicilor si strategiilor pentru atragerea de studenti striiini in facultate.
4 Intensificarea cooperirilor internaionale institutionalizate si identificarea unora noi.
¢ Extinderea acordurilor Erasmus sau a alter programe de acest tip.
+ Extinderea colaborérilor cu universit{i din tar#i si striiinsitate care ar putea contribui
la dezvoltarea liniilor de studiu din facultate.
¢ Amplificarea conexiunilor cu mediul economic prin:
« organizarea de intilniri cu reprezentanti ai mediului de afaceri;
« incheierea unor protocoale ferme de colaborare cu unitéti economice;
« participarea la competitii nationale §i internationale pe teme de cercetare cu
caracter aplicativ;
« organizarea unor vizite de informare ale studentilor in companii §i firme de
profil;
» identificarea unor companii/firme de profil care si acorde burse de studii celor

mai performantii studenti ai facultatii.

IV. Management academic

Pentru cregterea calitif{ii managementului se vor organiza intélniri de lucru intre
membrii comunitdtii academice cu responsabilititi privind managementul strategic,
asigurarea calitifii, managementul proiectelor, precum si consultiri periodice cu
reprezentanti ai altor institutii de invifimént superior din {ard gi striiinitate pentru
¢laborarea de strategii comune de dezvoltare.

Elaborarea planului operational al facultifii se va face in concordan{i cu planul
strategic de dezvoltare al universitatii; pentru aplicarea strategitlor previzute in planul
oﬁera;ional se vor atribui in continuare responsabilititi clare pentru tofi membrii
comunitifii academice. Principalele activititi propuse sunt:

¢ Cresterea calitétii activitdtilor desfisurate de personalul academic si clasificarea ia

nivel nafional pe primele pozitii in domeniu si pe specializiiri si programe de studii.

s




+ Actualizarea politicilor si strategiilor pentru atragerea de studenti strdiini in facultate.
¢ Actualizarea anuali a anexei figei postului pentru personalul didactic titular.
¢ Evaluarea activitifii academice dupd criterii stabilite, relevante la nivel nafional,
respectiv evaluarea anuald a activitatii cadrelor didactice de cétre studenti.
¢ Atragerca si fidelizarea personalului facultdtii. Ameliorarea gradului de ocupare a
posturilor didactice prin:

» rationalizarea statelor de funciii;

« optimizarea formatiilor de studii;

« restructurarea specializirilor i a programelor de studii;

+ analiza structurii personalului didactic §i elaborarea de sfrategii pentru

echilibrarea acesteia. |

¢ Eficientizarea activitfifii personalului didactic-auxiliar.
4 Reinnoirea regulamentelor de functionare a Facultiifii in conformitate cu legislatia in
vigoare,
¢ Informares §i consultarea membrilor FCIC, electronic sau prin Adunare Generali,
asupra deciziilor majore instituionale. Organizarea anuala a unei Aduniri Generale de
informare.
¢ Consultarea comisiei de eticd in privinja actiunilor unor angajati care afecteazi
semnificativ relatia cu studentii sau elemente semnificative de organizare internd.
¢ Continuarea demersurilor necesare pentru consolidarea, reabilitarea i modernizarea
cladirii in care functioneazé Facultatea de Chimie i Inginerie Chimic¥, respectind
standardele impuse de legislatia in vigoare. In cazul in care proiectul POC nr.
P_36_448/25.08.2015 nu va primi finanfare, se vor cauta alte surse de finanfare, fie
printr-un alt project din fonduri europene, fie din fonduri de la bugetul de stat sau din

surse extrabugetare,

V. Dezvoltarea resursei umane gi aspecte financiare
FCIC a fdcut eforturi susfinute in mandatul 2012-2016 pentru reducerea

cheltuielilor. Unele din mésurile aplicate vor fi mentinute pentru asigurarea

sustenabilitiitii financiare a facultitii. Astfel:




4 Pentru reducerea numarului de ore didactice se vor mentine trunchiurile comune la
toate disciplinele fundamentale si cele de domeniu.
+ Se va renunia la specializirile/programele de studiu care nu vor fi atractive pentru
studenti.
¢ Doctoranzii §i cercetitorii vor fi implicati in procesul didactic, cu respectarea
normelor in vigoare si in Kimita timpului de care acegtia dispun.
¢ Flexibilitate in fixarea normei didactice in functie de performantele stiinfifice atinse
de colegi.
4 Cregterea/mentinerea numirului de studenti la nivel licents si masterat, §indnd cont
insi §i de cerinfele pietei forfei de muncd. Aceasti misurd va duce la cregterea
alocatiei bugetare globale, precum §i a veniturilor extrabugetare (studenti cu taxi).
¢ Atragerea unui numir ¢dt mai mare de studenti la doctorat §i in stagii postdoctorale
si organizarea de cursuri postuniversitare.
4 Atragerea unui numir ¢it mai mare de studenti extracomunitari, mai ales ia nivel
masterat, prin organizarea de programe in limba englez3.
+In sensul consolidirii bugetului FCIC, in perioada 2012-2016 nu s-au acordat
prelungiri pe pozitie didactic persoanelor care au atins vérsta de 65 de ani. Doar in
cazul n care a fost probat un nivel stiintific ridicat s-a acordat, la cerere, prelungire In
calitate de cercetéitor cu norma in cadrul unor proiecte de cercetare sau in calitate de
conducitor de doctorat remunerat in functie de numirul de studenti bugetati inscrigi in
stagiu. Aceastd m#surd va fi meniinuti i in continuare,
¢ Se va urmdri imbunitifirea calitigii actului educational st a activititilor de cercetare
in vederea clasificarii domeniilor / programelor de studii pe locuri fruntage. Aceastd
misurd poate genera veniturilor provenite din finantarea suplimentars, finantarea
complementard i fondul de investitii de la UBB.
+ Alte actiuni avute Tn vedere sunt:

» participarea la realizarea de obiective de investitii din fonduri alocate pe bazi

competitionald pentru dezvoltarea institutional;
« accesarea fondurilor europene pentru investitii $i resursa umani;

» accesarea fondurilor nationale si internationale pentru cercetare stiingifica;




« cregterea veniturilor extrabugetare (studenti cu taxs, organizarea de cursuri de
invitimant continuu, donatii, alte tipuri de taxe, dobanzi, atragerea de fonduri din
activitafi cu sectorul economico-social etc).

+ demersuri privind diminuarea regiei perceputd pentru finantarea studentului
echivalent;

. mentinerea Hotardrii Senatului UBB privind returnarea unei pirti din regia
perceputd de universitate din proiectele de cercetare, sumi utilizata in facultate
pentru intretinerea echipamentelor strategice de cercetare;

« demersuri privind distribuirea finantirii din buget pentru indicii de calitate intre
contributori, proporfional cu participatia fiecéiruia la realizarea acestor venituri;

» realizarea de activitiifi de cercetare aplicati sau servicii pentm: mediul

" economico-social;

« evaluarea permanenta & situatiei financiare a facultitii, etc.

In ceea ce privegte resursa umand, in mandatul 2016-2020 se va diminua
considerabil, prin pensionare, num2rul cadrelor didactice de la FCIC. In consecin{i,
trebuie ghsite solutii pentru 2 mentine calitatea actului educational §i ficutd o corelare
realistdl intre numarul de posturi scoase la concurs §i numérul de posturi vacantate. Se
impune o dinamici adecvati a resursei umane §i ciutarea permanenti de noi resurse
financiare pentru susfinerea activitifilor academice, mai ales a activititilor didactice
experimentale si de cercetare in care sunt implicati studentii.

Se impune de asemenea identificarea solutiilor legale si financiare pentru
remunerarea tuturor activitagilor desfisurate de membrii colectivititii academice a FCIC,
si pentru acordarea de venituri in funcfie de performanta fiec#iruia.

" Pentru buna functionare a FCIC §i asigurarea unei dinamici adecvate a resursei
umane se va urmiri:
+ Mentinerea unui corp academic dinamic §i performant care si asigure pentru
studentii facultifii noastre un act educativ si de cercetare de calitate,
¢ Cregterea calitifii lucrfirilor de finalizare de studii, a lucrdirilor de doctorat, de

abilitare, etc.




¢ Realizarea demersurilor necesare reintroducerii dublei specializiri de chimie §i
fizicd.

¢ Asigurarea de ganse egale tuturor colegilor care pot participa Ja concursuri didactice
pentru ocuparea unei pozitii superioare, {infind cont de performantele §i contributia
fiecdruia la dezvoltarea FCIC.

¢ Efectuarea de demersuri privind echilibrarea nivelului salarizirii $i diminuarea
decalajelor existente intre cadre didactice cu acelagi grad didactic in diferite facultiti.
Promovarea ideii de salarizare in functie de performanie.

¢ Promovarea colabordrilor intre grupuri de cercetare (discipline), departamente si
facultiti In universitate, pe tematici de interes comun.

¢ Asigurarea unei atmosfere de colegialitate i incredere in cadrul institufiei.

VI. Imagine
Se va mentine i amplifica activitatea legati de cresterea vizibilitijii facultatii
noastre. Actiunile avute in vedere sunt:
¢ Editarea g§i reeditarea materialelor de prezentare a facultitii, a domeniilor /
programelor de studii / centreior de cercetare din facultate.
¢ Popularizarea i dezvoltarea actiunii "Porti deschise”.
¢ Imbunititirea continu a paginii de web.
4 Promovarea facultitii prin mijloace mass-media.
¢ Prezentarea ofertei educationale a facultiitii si a oportunitiilor in cercetare la diverse
targuri, reuniuni, conferinte, simpozioane nationale §i internationale.
¢ Popularizarea concursului "Candin Liteanu”.
¢ Organizarea premierii elevilor ofimpici in cadrul FCIC.
# Organizarea de mese rotunde cu profesarii de chimie din preuniversitar.
# Atragerea profesorilor de chimie din preuniversitar la cursurile de specializare /
perfectionare oferite de facultatea noastri.
¢ Sustinerea de conferinte de promovare a gtiinfei (cu ocazia diferitelor activitati /

evenimente) care s# se adreseze unui auditoriu cit mai larg.
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+ Efectuarea de vizite la gcoli din judet si din afara judefului cu scopul de popularizare
a Chimiei, in general, §i a ofertei educationale a facultiiii noastre, in actiuni de tipul
"Caravana Facultdtii de Chimie §i Ingineric Chimica" organizati in colaborare cu
Organizatia Studentilor Chimigti.

¢ Promovarea rolului chimiei in societate, impreuni cu Societatea Roméan& de Chimie

si Academia Romani.

Toate actiunile ce urmeazs a fi intreprinse in FCIC in perioada 2016-2020 au ca
scop cresterea calitifii actului educativ §i de cercetare, imbunitijirea performantelor
academice ale cadrelor didactice, cercetéitorilor si studentilor, imbunititirea conditiilor de
muncé §i gisirea de solutii pentru cresterea calitifii vietii tuturor membrilor corpului
academic, asa cum este menfionat in Planul managerial sl Rectorului UBB.

Cluj-Napoca, 16 martie 2016




