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PLAN MANAGERIAL
pentru buna functionare si devoltare a
Departamentului de Chimie
Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica

2016 - 2019

Planul Managerial pe care il propun pentru perioada 2016 — 2019 continua Planul

Managerial 2012 — 2015 si se bazeaza atat pe experienta acumulata in mandatul anterior, cat
si pe analiza facutd in Raportul de Activitate 2012 — 2015. Sunt luate Tn considerare solutii
care sa corecteze unele disfunctionalitati observate in primii ani de activitate ai noului
Departament de Chimie, dar si obiective noi care sa conduca la o dezvoltare si functionare cat
mai armoniasa a acestei unitati sub toate aspectele.

Administrativ

Optimizarea activitatilor cu caracter administrativ la nivelul grupurilor de discipline de
specialitate (analiticd, anorganica, biochimie, organicd) din cadrul departamentului, cu
atributii in gestionarea problemelor specifice in cadrul unei institutii de invatdmant
superior. Atribuibuirea de sarcini precise membrilor in Consiliul Departamentului, pe
care acestia sd le repartizeze in continuare membrilor grupului de discipline pe care 1l
reprezintd. Asumarea responsabilitafii fiecdrui membru al Departamentului pentru
indeplinirea activitatilor ce i revin.

Responsabil: toti membrii departamentului

Nominalizarea membrilor comisiilor de la nivel de departament si stabilirea de
responsabilitati la nivelul acestor comisii. Definitivarea pana in luna martie, impreuna cu
Consiliul Departamentului, a unui plan de activitati specifice cu termene clare pentru
finalizarea sarcinilor si activitatilor asumate la nivelul fiecarei comisii.

Responsabil: Director si Consiliu Departament

Discutarea periodica (lunar sau cel putin la doud Iuni), la nivelul Consiliului
Departamentului si a comisiilor acestuia, a problemelor ce trebuie supuse unei analize n
Consiliul Facultatii, a celor ce urmeaza a fi discutate de catre acesta la initiativa altor
departamente sau a conducerii Facultatii, respectiv a strategiei ce trebuie urmarite si
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sustinute de catre toti reprezentantii Departamentului de Chimie, indiferent de
apartenenta acestora la un grup particular de discipline de specialitate.

Responsabil: Director Departament, Consiliu Departament, coordonatori comisii

e Organizarea, periodica sau la cerere, a unor intalniri informale cu reprezentantii
Departamentului de Chimie (si implicit ai Facultatii noastre) in Senatul Universitatii sau
cu alti membri ai Departamentului nostru numiti/alesi in pozitii administrative la nivel de
Facultate sau Universitate. Se va asigura astfel o mai buna informare a tuturor membrilor
Departamentului asupra actiunilor promovate si a deciziilor luate la nivel de foruri de
conducere ale UBB. Alternativ, o astfel de informare poate fi realizata si pe e-mail, dupa
reuniuni ale Senatului, de ex.

Responsabil: Director Departament, senatori, etc.

e Continuarea actiunii de renovare si dotare a laboratoarelor didactice din administrarea
departamentului (nise, mobilier, echipamente moderne) la nivelul celor de cercetare si in
concordanta cu specificul lucrarilor de laborator. Realizarea acestui obiectiv va tine cont
de evolutia proiectului depus la nivel de facultate in cadrul PROGRAMULUI
OPERATIONAL COMPETITIVITATE (POC) 2014-2015.

Responsabil: Director Departament, Comisia pentru organizarea laboratoarelor didactice

e Eficientizarea activitatii membrilor TESA de la nivelul Departamentului. Implicarea
acestora, cu asumare de sarcini §i responsabilitdti precise, sub coordonarea cadrelor
didactice, in activitatile administrative si didactice ale acestei unitati.

Responsabil: Consiliu Departament (prin reprezentantii grupurilor de discipline),
Comisia pentru organizarea laboratoarelor didactice

e Reactualizarea paginii WEB a departamentului (inclusiv la nivel de grupuri de cercetare)
si mentinerea acesteia la zi cu toate informatiile privind procesul didactic si de cercetare.
Aceasta actiune este esentiala pentru promovarea Departamentului nostru n exteriorul
Facultatii, dar si pentru atragerea in grupurile de cercetare din departament a celor mai
buni studenti la nivel de licentd sau masterat, fara de care dezvoltarea directiilor de
cercetare din departament va fi imposibild in contextul actual.

Responsabil: Comisia pentru promovarea imaginii departamentului, lideri de grupuri de
cercetare, toti membrii departamentului (la nivel de paginai personali)

2. Educational

e Corelarea fiselor disciplinelor (cursuri/seminarii/lucrari de laborator) dintr-un domeniu
(analitica, anorganica, biochimie, organica) predate la aceeasi linie de studii sau la linii de
studii diferite, la nivel licenta si/sau masterat, astfel Tncat sa se elimine suprapunerile,
respectiv verificarea respectarii acestor fise de discipline declarate de catre titular.

Responsabil: Director Departament, Comisia de curriculum, calitate si invatimdint
netraditional, toti titularii de disciplina

e Se vor analiza planurile de Tnvatamant pentru fiecare specializare (licenta/masterat) si se
interesul particular al cadrului didactic. Toate eventualele modificari se vor analiza Tn
Adunare Generala a Departamentului, iar cele agreate vor fi transmise ca propuneri catre
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Comisia corespunzatoare la nivel de Consiliu al Facultatii. Hotararile luate in_mod
democratic la nivel de Departament vor trebui sustinute in Consiliul Facultatii de catre
tori_reprezentangii Departamentului de Chimie, indiferent de apartenenta la un grup
sau altul de discipline sau de cercetare.

Responsabil: Director Departament, Comisia de curriculum, calitate si invagimdant
netraditional

e Discutarea la nivel de grupuri de discipline / departament a statului integral de functii,
preliminar si in forma definitiva.

Responsabil: Director Departament, Comisia de curriculum, calitate si invatamdnt
netraditional

e Corelarea activitatilor didactice la nivel de licenta si masterat cu programul de
cursuri/seminarii tinute de membrii Departamentului in cadrul Scolii Doctorale de
Chimie (SDC).

Responsabil: Director Departament, Director SDC, toti membrii SDC din departament

3. Cercetare

e Reorganizarea spatiului disponibil pentru cercetare in cadrul departamentului. Realizarea

acestui obiectiv va tine cont de evolutia proiectului depus la nivel de facultate in cadrul
PROGRAMULUI OPERATIONAL COMPETITIVITATE (POC) 2014-2015.

Responsabil: Director Departament, Comisia de cercetare stiintifica

e Sustinerea cadrelor didactice si a cercetatorilor tineri Tn tentativele de a depune proiecte
de cercetare atractive si competitive pentru a obtine finantare prin diferite programe.

Responsabil: Comisia de cercetare stiintifica, conducatori de grupuri de cercetare

e Continuarea actiunilor de atragere a celor mai performanti studenti din anii mici in
activitati de cercetare - prezentarea, la nivelul anului | de studii, a grupurilor de cercetare
din Departament.

Responsabil: Director Departament, membrii Consiliului, lideri de grupuri de cercetare

e Cresterea numarului si mai ales a calitatii publicatiilor stiintifice la nivel de departament.

Responsabil: toti membrii departamentului

e Continuarea ciclului de conferinte de specialitate cu participarea personalitatilor din
diferite domenii ale chimiei sau din domenii interdisciplinare, din tara si din strainatate.

Responsabil: toti membrii departamentului

4. Financiar — evaluare — salarizare — politica de personal

e Transparenta totald asupra resurselor financiare — fond salarii (in cazul in care se va
ajunge la descentralizarea bugetului pana la nivel de Departament), respectiv cheltuieli
materiale (indiferent de surse) — la dispozitie la nivelul Departamentului de Chimie.

Responsabil: Director si Consiliu Departament



e Luarea tuturor deciziilor de comun interes care privesc activitatea didactica, cea de
cercetare, de utilizare a fondurilor Departamentului, prin discutii la nivelul Consiliului
Departamentului, respectiv a intregului Departament, atunci cand situatia o cere.

Responsabil: Director si Consiliu Departament

e Propunerea unui set de criterii de evaluare in vederea acordarii gradatiei de merit,
propunere care va fi supusa analizei Consiliului Facultatii spre aprobare pentru a fi
utilizat Tn toamna anului 2016. Propunerea va fi discutata si votata in Adunarea Generala
a Departamentului.

Responsabil: Director si Consiliu Departament, Comisia de cercetare stiintificd (pand in 1
martie 2016)

e Propunerea unor criterii de evaluare a activitatii didactice a tuturor membrilor
Departamentului, indiferent de gradul didactic si functia detinuta.

Responsabil: Director si Consiliu Departament, Comisia de curriculum, calitate i
invatamdnt netraditional

e Discutarea Tn plenul Departamentului a suplinirii deficitului de cadre didactice pana la
solutionarea problemelor de angajare de noi cadre didactice.

Responsabil: Director si Consiliu Departament

e Discutarea politicii de resurse umane n plenul Departamentului — scoateri de posturi la
concurs — si luarea deciziilor de comun acord Tn urma acestor discutii. Prezentarea unui
plan de dezvoltare a resursei umane pe perioada 2016-2019 care sa tina cont de nevoia de
noi cadre didactice tinere si performante, de nevoile de acoperire a unor posturi vacante,
respectiv a celor eliberate prin pensionare.

Responsabil: Director si Consiliu Departament

e Initierea de demersuri la nivelul conducerii Universitatii (Consiliu de Administratie si
Senat) pentru crearea de pozitii de cercetare pentru tineri performanti si cresterea in acest
fel a vizibilitatii stiintifice a Departamentului/Facultatii/Universitatii.

Responsabil: Director si Consiliu Departament, Comisia de cercetare stiintificd

5. Diverse

e Transparenta totala in relatia ,,plen Departament - Consiliul Departamentului - Consiliul
Facultatii” — informare prompta asupra celor discutate si hotarate in Consiliul
Departamentului, Consiliul Facultatii si Senatul UBB. Analiza pozitiei reprezentantilor
Departamentului in Consiliul Facultatii, respectiv Senatul UBB, fata de hotarari luate la
nivel de Facultate sau Universitate.

In viziune personald, pozitia de Director de Departament este o pozitie administrativa de
decizie, dar si de purtator de cuvant nu doar al celor care 1-au votat, ci de reprezentant al
intereselor comune ale tuturor membrilor departamentului pe care urmeaza sa-l administreze.

Din punct de vedere organizatoric, Consiliul Departamentului se va ocupa de punerea
in practica a Planului Managerial propus, dar responsabilitatea realizarii acestui plan
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managerial revine tuturor membrilor departamentului. Doar o conducere bazatd pe
transparenta discutiilor si deciziilor, pe urmarirea rezolvarii unor obiective de interes comun
si 0 colaborare reala intre toti membrii departamentului, indiferent de varsta si/sau grad
didactic, pot conduce la transformarea Departamentului nostru si a Facultatii de Chimie si
Inginerie Chimica intr-0 institutie moderna, de tip european.

In cazul obtinerii sustinerii la nivel de Departament pentru acest Plan Managerial, as
aprecia orice alte initiative si propuneri ale membrilor Departamentului care sa-l
Tmbunatateasca sau sa-lI completeze, integrandu-se Tn politica generala propusa in diferite
domenii.

Cluj-Napoca,
11 ianuarie 2016 Cristian Silvestru
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