Proiect managerial 2016-2019

intocmit in vederea candidaturii la functia de director al
Departamentului de inginerie chimica

din Facultatea de chimie si inginerie chimica

Candidat,
Conf. dr. ing. Graziella Liana TURDEAN



Motto:
“Tinererea e timpul de a Tnva Trrelepciunea, Btranefea e timpul de a o aplica.”
Jean Jacques Rousseau

““Educa fia este imblanzirea uneidcari, nu umplerea unui vas.”
Socrates

Proiectul managerial a fost intocmit in conforit@tau prevederile cuprinse in Legea
Educaiei Nationale (Legea 1/2011), Ordinul MECS nr. 3751/20C&rta Universitii “Babes-
Bolyai” - 2015, precunsi “Regulamentul general privind alegerea in struilgwi functiile de
conducere din Universitatea BaHgolyai” aprobat de Senatul UBB prin hotararea nr.
19297/13.07.2015.

1. Preambul

Educaia primita Tn orice institgie de Tntamant, fie egcoak sau universitate, are un rol
deosebit de important in devenirea ultericgampentru regita in viga a omului, deoarece aceasta
modeleaz caracterul, personalitatggcomportamentul individului.

Inca din secolul al-XIX-lea, viziunea lui S. Haeet privire la dezvoltarea Tdgmantului
n plan verticalsi orizontal a cupringi universitatea care trebuid slevira in opinia sa ,un
centru Tmprejurul &ruia & regrupeze o activitatgiintifica intinsa“ si ,sa fie o triburé de pe care
stiinta si fie expud in libertate, condie eseriala pentru dezvoltarea €i“In Romania secolului
al-XXl-lea triim o efervescenitperioad n care legislga?, politicile de reforni/modernizare a
sistemului de Tnatamant si implementarea standardelor de asigurare a agaliactului
educaional’ sunt in continéi schimbarei adaptare, in incearcarea de a se armonizezdecalee
spaiului european.

In contextul politicsi social actual, misiunea univeggit constituie sursa de elaborare a
optiunilor strategice, definite sintetic de doi vectorajori: orientarea spre viitor si centrarea
educdiei pe student care stimuleaz motivarea studeitor, auto-refle¢ia si implicarea lor in
procesul de initare, punand accent pe acele domgngrograme de studii pentru care tinerii
manifesi un interes deosebii care Bspund neceditilor actualesi viitoare ale sociétii
romanati si ale Comuniitii Europene.

Prin urmare, se pare ca a venit vrerge@vatam sa gandim si sa agionam Tmpreuna,
toti pentru fiecare, unii pentru td] pentru a ne construi 0 ‘i mai prosper in
departamentul/facultatea/universitatea pe care pyerendim si care ne repreziat Pentru
aceasta, departamentul trebuie f@ o singura entitate, mai mult decat o duen cadrelor
didactice, cercétori si personal tehnic ce o compun. De asemenea departahtrebuie %
comngtientizeze necesitateaadaptarii la mediu”, adici sa raspund prin agiuni concretesi
adecvate lagieptirile justificate ale sociétii, inainte ca mediul&simpuri apariia unor structuri
Tnlocuitoare.

! Mihai Mihaita, Spiru Haretsi inviazamantul romanesdJnivers Ingineresc nr. 1/2013

2 Legea Invatamantului nr 1/2011

% incluse inPactul national pentru educat2008-2013

* Standardesi linii directoare (ESG) revizuitgi aprobate la Conferiga Ministeriali de la Erevardin 14-15 mai
2015



Complexitatea institionak a departamentului porste de la cele trei componente
majore alemisiunii sale:
1. educdionale, adica de a contribui la dezvoltarea sagieprin formarea de resurse umane.
Aceasta se realizeazprin transferul de cunastinte caracterizat prin transparenta,
adaptabilitate, colaborare, creativitate, exceleti si flexibilitate;
2. cercetare inovativi, adia producerea de custinte si transfer tehnologic prirgandire
creativa si critic a;
3. promovarea valorilor universale ale culturii.

Aceste misiuni pot fi realizate, daccei trei factori implicda in activititile
departamentului studerti, corp didactic, administratie - au acelea obiective: calitate,
excelena, performanta, dar si alinierea intereselor noastre personale, la cale
departamentului/facuiti/oamenilor ce o compun.

Pentru atingereatandardului academic Tnalt al spiritului inovatorsi promotor al
excelemei este absolut necegao schimbare cultura individuala si institutionala care §
permi& reagii oportunesi imediate bazate pargumente si logica, echilibru si armonie,
responsabilitate si implicare, respect reciprocsi atmosfera de colaborare, devotamensi
loialitate, corectitudine si moralitate.

2. Analiza SWOT

Urmare a experiaai acumulate in cadrul Consiliului facitlt in perioada 2012-2018 a
Raportului de activitate al directorului Departamdm de inginerie chimit pentru acea
perioada, se poate realiza o radiografie sugcantfuncionarii departamentului, care nu are
pretenia ci cuprinde chiar to factorii interni/externi caracteristici, dar cgveate constitui baza
stabilirii unor obiective viitoare.

Benefice atingerii obiectivelor Pun 1n pericol atiigerea obiectivelor
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3. Obiective pentru perioada 2016-2020

Dezvoltarea instittionali este un proces care nu presupune remea la trecuti
realizarea unui nou inceput, ci o preluare, evalgadezvoltare a tot ce a fost mai valoros in
trecut. Ca urmare, este necésaespectarea in continuare a viziunii, valorilorisiomii si
obiectivelor UBB, formulate anterior, dgircompletarea lor.

In acest scop, #@onile managerial propuse, sunt destinatesteré calititii Tntregii
activitati educaionalesi de cercetarsgtiintifica dupi cum urmeax

1. Activit ati educationale. Implementarea Tnvitarii si predarii centrate pe student

a) Cresterea relevantei curriculare, a califitii si eficientei actului educgonal, in
conformitate cu cele mai recente descopstiintifice din domeniu, astfel incat aceasia s
corespund aspiraiilor personalesi cerintelor pe piga muncii, asigurandompatibilitatea
diplomelor pe plan naonal si interngional. Obiectivul se poate realiza pmaforma
curricular a (licenta, master, doctorat) care seflecte interdisciplinaritatea stiin telor,
colaborarea interprofesiorali interdepartamental

b) Re/acreditarea programelor de studii atdit ARACBSicCABET (Accreditation Board for
Engineering and Technology)

c) Adaptarea programelor de ligghmasteragi a temelor de lud@ri de diploma/disertée in
corelare cu programe$etemele specifice studiilor de masterat/doctorat.

d) Susginerea adoprii Tn mod flexibil a unorabordari inovative ale metodelor pedagogice
de predaref/imtare si de evaluare/testare, prin translatareai redte un ndtamant
centrat pe student care § tina pasul cudezvoltarea explozid a mijloacelor IT
(proiecte, teste, disguindividuale).

e) Imbunatatirea cominutului  cursurilor/lucérilor practice de laborator/proiecte cu
exemplificiri reprezentative, recent @&pte in literatura de specialitate.

f) Ameliorarea infrastructurisi asigurarea echipamentelgr materialelor necesare pentru
activitatea didactit si cea experimental de laborator (modernizarea prin dotare cu
aparatui nou, cu instrumentg&e de nisurid/achiztie/soft, extinderea mijloacelor IT de
predare).

g) Asigurarea suporturilor de curs pentru disciplinaiedate.

h) Imburatatirea relaiei cu mediul de afaceri reorganizarea sistemului de efectuare a
practicii in produge a studetilor.

i) Promovareasi incurajarea activitii de pregaitire individuala a studefilor (teme
individualizate, discti/consultaii individuale, activitate individual in elaborarea
proiectelor).

j) Extindereaevaluarii continue a cunagtintelor in cadrul seminariilagi laboratoarelor.

k) Evaluarea centrata pe capacitatea studentului deéliza cungtintele dobandite pentru
rezolvarea problemelor (apli@id practicesi nu pe reproducerea de infortiea



. Atragerea de studen

a) Promovarea imaginii programelor de studii (ligenmaster, doctoratji reactualizarea
periodica a paginii web a departamentului.

b) Utilizarea programelor cu fingare europeanpentru atragerea de masteranzi/doctoranzi
(inclusiv studefi interngionali).

. Resursa uma#i. Realizarea “constrgi@i prin oameni”, adig¢ schimbarea de atitudinea
corpului profesoral prin megimerea unustandard academic Tnalt pentru echilibru, armonie,
responsabilitate, implicare, respect reciproc, afera de colaborare.

a) Crearea unui model cultural academic bazat pe padiaa si probitate prin promovarea
cadrelor didactice pe paiisuperioarssi angajarea de cadre didactice tineri.

b) Perfe¢ionarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice

c) Optimizarea structurii personalului prin corelaremmpeterelor profesionale cu
repartizarea sarcinilor didactige cresterea gradului de eficigha activititilor didactice,
de cercetargi administrative.

. DezvoltareaScolii Doctorale de Inginerie Chimica si Scolii doctorale de Chimie

a) Suginerea cadrelor didactice pentrutiolereaabilitarii in conducerea de doctoratesi
atragerea de condudtori de doctorat de la universititi partenere din striinatate.

b) Cresterea nurarului de doctoranzi prin propunerea unor tematicaplicabilitate practic

c) Cresterea nurirului de doctorate comune, Tn cotdtedau colaborare instiionalizat
(naionak si interngionak - Joint Degrees, Joint Doctoral Studies).

. Cercetareastiin tifica pentru a intri legatura dintre eduaée si cercetare

a) Imburitatirea performatei stiintifice prin craterea nurérului de lucéri publicate in
reviste de specialitate cu factor de impact ridicat

b) Depunerea permaneént de soliciiri de finanare prin proiecte de cercetare
naionale/interndonale.

c) Corelarea temelor de cercetare abordate la axeteitpre de cercetare tianak si
internaionak.

d) Dezvoltarea caracterului interdisciplinar al cexgédr prin formarea de echipe/centre de
excelema pluridisciplinare, interdepartamentale, prin edérea ariei lor tematice.

. Reldii interna tionale

a) Participarea la politici de extindere a colabibor interngionale prin identificarea de teme
de cercetare comune sau atragerea de stusdiami.

b) Participare la awni internaionale de tip conferi, training, cercetare.
. Managementul departamentului
a) Elaborarea unei organigrame a departamentului medole de activitti.

b) Ameliorarea comunitii interne {ia Email) si externe (prin pagina web) in scopul
cresterii vizibilitatii si atractivitatii.



c) Suginerea drepturilorsi promovarea meritelor cadrelor didactice din de&paent in
relgiile cu alte structuri organizatorice.

d) Asigurarea, pentru fiecare membru al departameintalwnui mediu gicut si eficient
deshsurarii activitatilor didacticesi de cercetare.

e) Asigurarea dezvailtii si mentenatei actiunilor/serviciilor suport pentru activiitile
educaionale, de cercetare, sociake recreative (biblioteci, @mine, cantine, burse,
manifeséri culturale, sportive) 1in strails corelaie cu nevoile reale ale
departamentului/facuitii.

Obiectivele propuse vor fi adaptate permanent tangde opergonale ale procesului de
Tnvatamant si cercetrii stiintifice, in fungie de reglemetitile naionale si interngionale n
domeniusi de schimBrile care se produc in T@atdmant, cercetarg relatia cu societatea.

Activitatile din Departamentului de inginerie chimica vorafimonizate cu actitile
desfisurate n cadrul celorlalte departamente spre aibointa dezvoltarea imaginii favorabile a
Faculttii de chimie si inginerie chimic

Conf. dr. ing Graziella Liana TURDEAN
Cluj-Napoca, 12 ianuarie 2016



