Plan managerial

intocmit in vederea candidaturii la functia de director al

Departamentul de Chimie si Inginerie Chimica al liniei de studiu in limba maghiara

din cadrul Facultitii de Chimie si Inginerie Chimica

Candidat,
Prof. dr. ing. Csaba Paizs



L Invatimant :
Linia maghiara are in prezent acreditate urmatoarele specializari/programe de studiu:

Nivel liventa : Chimie 3 ani
Chimia si Ingineria Substantelor Organice, Petrochimie si Carbochimie 4 ani

Nivel Master: Tehnici moderne de sintezda
Chimia si Ingineria Nano si Biomaterialelor

1.Propuneri pentru noi specializiri la nivel master — pregatire si acreditare:

In scopul diversificarii ofertei educationale a liniei voi propune pentru acreditare
specializarea de Biochimie Tehnologica nivel licenta, domeniu Chimie in limba maghiara si

engleza, respectiv in perspectiva un program de masterat in conexiune cu programul sus amintit.

2. Propuneri pentru imbunitatirea programelor acreditate existente :

- Imbunatatirea continutului si calitafii cursurilor prin reactualizare permanenti a
continutului materiilor predate.

- Ajustarea permanentd a continutului materiilor predate pentru a preintdimpina nevoile pietei
fortei de munca

- Asigurarea unei structuri de Invajamant care permite continuarea studiilor la facultati de

profil din {ara si straindtate.

Corelarea fiselor disciplinelor (cursuri/seminarii/lucrdri de laborator) pentru eliminarea

suprapunerilor.

3. Organizarea unor activitati de invagare bazate pe elemente cu caracter practic.

Cresterea importantei activitatilor practice (lucrari de laborator si seminarii) prin regandirea
conceptelor de lucrare de laborator . Editarea lucrarilor de laborator

- Modernizarea laboratoarelor didactice

- Organizarea vizitelor de studiu la Intreprinderi de profil din tara

- Initierea de noi cercuri de cercetare studentesti extraculiculare

o



4. Aplicarea de forme moderne de evaluare a cunostintelor studentilor

analiza metodelor alternative de evaluare a cunostintelor;

plan de evaluare continué a cunostintelor in cadrul seminarelor si laboratoarelor;

adoptarea unor metode alternative (proiecte, teste) de evaluare si testare a cunostintelor;

evaluarea lucrarilor scrise ale studentilor de catre mai multe cadre didactice. acolo unde
este cazul;
- evaluarea cunostintelor studentilor prin introducerea la examene a subiectelor aplicative.

- reintroducerea exmanelelor orale

5. Actualizarea continuid a paginii web a departamentului pentru informarea netardivi,

continua, rapida

II Cercetare

1. imbunaititirea performantei stiintifice

- Organizarea si crearea grupurilor de cercetare in cadrul departamentului-colectivelor de
cercetare

- Orientarea activitatii de cercetare din departament pe cdteva directii (sau teme) majore $i
formarea unor colective noi care sa includa toti membrii departamentului

- Evaluarca anuald a personalului din departament conform noilor criterii stabilite de
Consiliul profesoral, in concordanta cu criteriile europene de calitate si in conformitate cu cerintele
Legii Educatiei Nationale, CNATDCU, etc;

- Cresterea productivitatii si vizibilitatii stiintifice prin publicarea de lucrari stiintifice in
reviste ISI si brevetarea rezultatelor cercetarii;

- largirea colaborarii intre diferite centre de cercetare din UBB

- Angajarea masteranzilor Tn activitatea de cercetare;

-Organizarea de manifestari stiin{ifice interdisciplinare

-Organizarea de seminarii pe temele de cercetare din cadrul departamentului

2. Cresterea surselor alternative de finantare
-atragerea de fonduri de cercetare prin contracte de cercetare — proiecte de cercetare (cu
finantare nationala s1 internationalad).

- incheierea de contracte de colaborare cu agentii economici;



3. Cooperiri cu alte universitati si institugii din tara si strainatate

- identificarea de noi partenert;

incheierea acordurilor de parteneriat la nivel de departament

editarea de materiale comune;

organizarea unor conferin{e internationale pentru promovarea rezultatelor pe plan national

si international.

.4. Mediatizarea activititii de cercetare

- crearea de pagini WEB pentru toate colectivele de cercetare din departament;

- sprijinirea revistei STUDIA seria Chemia prin publicarea articolelor cu potential de citare
ridicat;

-realizarea de simpozioane/ mese rotunde in vederea mediatizarii domeniilor de activitate.

I Studenti

1. Imbunititirea serviciilor oferite studentilor

- elaborarea de materiale suport in format electronic pentru toate tipurile de activitati
didactice;

- desfasurarea de activitagi de tutoratiat activ pentru studentii din ambele cicluri de studiu.
Realizarea unor intalniri lunare la care prezenta sa fie obligatorie.

- participarea la organizarea conferin{ei internationale ,.Studenti pentru studen{i™;

- asigurarea participarii studentilor si masteranzilor la conferinte internationale studentesti;

- reactualizarea bibliografiilor la cursurile de specialitate si punerea la dispozitia studentilor a
materialelor bibliografice indicate in curs;

- organizarea unor sedinte de meditatii oferite studentilor la cererea acestora, in vederea
cresterii promovabilitatii examenelor;

-Conducerea de lucriri de diploma si disertatie in colaborare cu cadre didactice de la alte
departamente din cadrul facultatii dar si in cotutela cu cadre de la universitati din Ungaria

- Explorarea surselor potentiale de burse extrabugetare in scopul maririi atractivitatii

studiilor de nivel licen{a si masterat.



2 Atragerea de studenti din tara si strainatate

Avand in vedere ca suntem sigura facultate de profil cu pregatirea in limba maghiara si
singura care are dreptul de organizarea masteratelor de profil chimie si inginerie chimici, consider
ca este importanta identificarea su utilizarea toturor modalitatilor de atragere a studentilor :

-Reclama la licee

-Reclame la universitatile particulare fara drept de organizare de masterate

- organizarea vizitelor pentru elevi de liceu

-organizarea unor tabere de vard pentru elevii interesati de chimie

- Promovarea Concursul Candin Liteanu

- materiale de prezentare in spatiul virtual, inclusiv pe retelele de socializare

1V Relatii Internationale

- actualizarea continua a informatiilor pe pagina web
-Organizarea unor prelegeri ale profesorilor invitati de la universitati din Europa si USA

- Cursuri tinute de profesori invitati din strainatate

atragerea de studenti straini ;

1

promovarea ofensiva a imaginii departamentului pe plan national si international:

organizarea de conferinte internationale pentru promovarea rezultatelor;

Identificarea unor surse alternative de finantare a mobilitatilor (gasirea unor parteneri

externi din sectorul privat care sd sponsorizeze participarea studentilor in programul Erasmus).

V. Facultatea si Societatea
- Crearea unei asociatii a departamentului.

- Realizarea unei baze de date cu fostii absolventi si afisarea acesteia pe pagina web.
- Organizarea unei serii de conferinte pentru promovarea chimiei in societate

- actualizarea paginii web a facultafii atat in limba maghiard, romana cat si in limba engleza;

VI. Managmentul resursei umane

- evaluarea activitatii academice dupa criteriile stabilite la nivel de minister tinand cont de

prevederile Legii Educatiei Nationale;



-chestionarea studentilor cu privire la activitatea de predare

- evaluarea periodica a personalului nedidactic din departament;

- imbunatatirea modalitatilor de selectie a personalului;

- imbunatatirea instrumentelor de evaluare a personalului;

- instruirea personalului;

- atragerea unui numdr cat mai mare de candidati pentru fiecare post scos la concurs;
- cresterea exigentei in politica de promovare a personalului;

- incurajarea persoanelor din afara universitatii sa candideze pentru posturi didactice;

- oferirea de cat mai multe oportunitati de dezvoltare profesionala.

VII. Administratie

- Optimizarea activitatilor administrative la nivelul grupurilor de discipline de Chimie
(analitica, anorganicd, biochimie, organicd) si Inginerie chimica din cadrul departamentului prin
sarcini precise atribuite prin consens membrilor in cadrul Consiliul Departamentului care le va
repartiza membrilor grupurilor de discipline. Toti membrii Departamentului isi vor asuma in scris
responsabilitatile in vederea indeplinirii activitatilor ce le revin.

Organizarea periodica a unor intalniri informale cu reprezentantii Departamentului in
Consiliul Profesoral si in Senatul Universitatii. pentru informarea tuturor membrilor

Departamentului asupra actiunilor si deciziilor luate la nivelul forurilor de conducere ale UBB.

Cluj-Napoca,
09 ianuarie 2020

Csaba Paizs
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